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‘Belém, 13 de julho de 1990

Oficio NAEA NQ 118/90

Magnifico Reitor,

A partir de sua instalagao, em 1972, o NAEA
procurcu sempre contar com um corpo minimo de professores/pes-
quisadcores que pudessem servir de suporte as atividades de pes
quisa e ensino pdos-graduado a gue se propunha, mantendo seu ca

rater de ntcleo de integracao desta universidade.

professores desta universidade para compor esse ndodulo - funda
mcntdl. AO mesmo tempo tentava fazer com que esses professo
res tivessem uma carga horaria maxima alocada as atividades

"naeanas", solicitando que organismos regionais voltados para

o desenvolvimento - como o Banco da Amazonia S/A, por exemplo-

llberassem seus funcionarios para virem trabalhar com exclusi

" widade neste,Nucleo. Niao se descuidava, porém, o NAEA, de PEO-
curar apoio de pessoal fora do circuito ja empregado, obtendo,
-através de recursos de convénio ou de contratagao direta, pes

scal adicional para a pesquisa e docéncia.

Esse foi, em sintese, o processo historicamen
te seguido para obter o corpo docente minimo com o qual traba
lhou:até 1981. Nesse ano, grande numero de professores que se
dedicavam ao NAEA com exclusividade e qué nao tinham outra vin

culacao dentro da Universidade, foi obrigado a indicar o depar

Ilm@ Sr.
Dr. NILSON PINTO DE OLIVEIRA
Magnifico Reitor da UFP2

Nesta

GEU 103.001.024 5

1 Assim foi que, pouco a pouco, foi atraindo .
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tamento académico ao qual se sentia cientificamente vinculado,
para a ele entao se filiar. A partir dai surgiu a tensao perma
nente em que vive a maior parte dos professores do NAEA, divi

didos gue se encontram diante da necessidade de prestar satis

fagdes a dois senhores cujos interesses com freqiiéncia nao sao

conciliaveis: o departamento impde-lhes a permanéncia na sala
de aula de graduagéo e os libera, usualmente, para em vinte
horas "pesquisar no NAEA". De modo geral e corrente, essa
"concessao" & encarada como uma regalia, como se ardua ndo fos
se a atividade de pesquisa e como se fosse ela estranha ao

Departamento. Acresce porém que o NAEA ndo & apenas um local

de pesquisa. E esses mesmos professores/pesquisadores que, .-em’

tese, seriam obrigados a trabalhar no regime "fifty—fiftxi'aig
da tém de arcar com o &nus do ensino e da administracdo acade
mica no NAEA. Ressalta-se que a atividade de ensino desenvolvi
da no Nuacleo significa, ordinariamente, também, a orientacao
de dissertacOes de mestrado e de elaboraciao de monografias dos
estudantes. f:so tudo se traduz, para uwa peyuela eyguipe ae
professores, numa pulverizacao de atividades e numa hoje insu-

portavel carga de trabalho.

Destaque-se bem que essa néo é uma angustia "
recente. Desde os idos de 81 que ela vem sendo vivida. A  cada
semestre revivificada! E tanto isso é verdadeiro que data de
1984 o primeiro estudo de Armando Mendes para que o NAEA tives

se seu corpo proprio de professores. Infelizmente esse estudo

de 84 perdeu-se sem que dele guardasse copia o proprio autor .

Refé-lo, entretanto, em 1987 e & o "agiornamento" desse. estu

do de 87 que & encaminhado a Vossa Magnificéncia com o titulo
"O Nacleo de Altos Estudos Amazonicos: uma proposta de - forma-
¢do de um departamento interdisciplinar de Ensino  Pos-Gradua
do¥. : '

Dois pontos devem7ser-ressaltados ao Einal

desta ja longa apresentacdo. De cerca de quinze professores

que fazem o cotidiano do NAEA apenas dois a ele se dedicam em

;

_GEU 103.001.0245
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regime de exclusividade. O Gltimo ponto a destacar é que, atin
gindo sua maturidade cientifica, o NAEA engendra, atualmente ,
seu curso de doutorado, quando vai precisar de uma carga de tra
balho ainda maior por parte de seus docentes, o que importa di
zer uma dedicacao maior de seus professores.

Essa postulacido lhe & dirigida, Magnifico Rei
tor, principalmente como Presidente do Conselho Universitario,a
quem roga-se seja ela encaminhada com o pedido adicional de ce-
leridade na tramitagdo. Com parecer favoravel (anexo) do Conse
lheirao Relaﬁor, Professor Afonso Brito Chermoht, ela foi subme-
tida a apreciagao do Conselho Deliberativo do NAEA e nessa ins-
tancia aprovada por unanimidade, em reunido de 29 de junho ulti

mo.

e

_Htclen ds- @ e @ABA
e <£E§§fi2%%r- e e s
Nz ﬁvﬁ//’ﬁa&m‘;eﬁﬁbs R

Coordenador do NAEA

v i
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0O Nicleo de Altos Estudos A mazbnicos:
Uma Proposta de Formacao de um Departamento
Interdisciplinar de Ensino Pbébs-graduado

I -~ Aprepgentacio

=

Este trabalho ¢é resultado das discussdes desenvolvi-
das na Comissfo ParitAria para Encaminhamento da Proposta.de
Forma¢ao de um Departamento no NAEA, designada pela Assem-
bléia Geral de Docentes de Discentes do NAEA, realizada em
28 de abril préximo passado. No fﬁhdamental se encam}nha,
aqui, uma absorg¢do critica da proposta feita pelo Prof. Ar-
mando Mendes, em 1987, por solicitag¢do da entdo Coordenagio
do MAEA. A fundamentag&o juridica do eminente advogado e
educador foi deixada intocada e, no que se refere as justi-
ficagbes tebdbrico-epistemoldgicas e aos encaminhamentos peda-

gbgico~institucionais, acrescevam—se as suas pertinentes ar-

- gumentagdes elementos derivados da experiéncia do NAEA, dan

discussdes registradas da Commisssfo de Reformﬁlaqéo doCii=
rriculum do  PLADES, que se formou em 1987, e das discussdes
gque vém se processando mais recentemente no intﬁ:ior dos
corpos docente e discente do PLADES. Foi mantida, -ainda, a
estrutura do documento original de autoria do citado jurista
e pedagégo, fundador deste Nucleo, cujo titulo era "O Nﬁcieo
de Altos Estudos Amazdnicos: A propdbdsito da Lotacdo de seus
Docentes e Pesquisadores".

fe

|

II - Definicdo do P}oﬁlema Tane e

1. O NAEA - MNicleo de Altos Estudos ‘Amazdnicos & 6r-

gdo de integrac&o da UFPa. E, na- sua prética ao,longn"ﬂh
duas décadas de existéncia tornou-se, também, uma estrutura
de formag¢do e capacitac¢de de quadros para organizacdes da

sociedade civil amazdénica em geral, brasileira ou de outras

nacionalidades, e, em particular, para capacitacio de docen-
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tes desta Universidade. Como tal, apresenta caracteristicas

préoprias e inovadoras. O presente documento propde-se a dis-

cutir mma dessas caracteristicas: a da organizagdo do seu

pessoal docente/pesquisador.

2.-0  problema ¢ ¢central, . na Aedida em que o NAEA ob-
jetiva desenvolver ou promover programas de ensino, ao nivel
da pés-graduagdo, e de pesquisa, num e noutro caso, inter ou
multidisciplinares. Vale dizer: propostas de trabalho acadé-
mico e cientifico que envolvem docentes/ pesquisadores de
diferentes formacdes e experiéncias. Ndo se trata, porém, de
reuni-los para atividades ad hoc, senao o trabalho conti-
nuado, organicamente estruturado, repetido, visando dois re-
sultados necessariamente associados: proficiéncia cintifica
na investigacéo do desenvolvimento regional amazdnico e pro=
ficiéncia na formacdo de pbdés—graduados, dos quais se espera
uma elevacdo de eficiéncia no execicio de suas fun¢des so-
ciais - enquanto técnicos, professores universitarios ou po-
l{ticos - de uma parte por terem seus conhecimentos aprofun-
dades nas suas Areas de formacgio originais e alargados em
novos campos do saber. Por outra parte, porgque capazes de
pensar criticamente, com o minimo de riscos de redusdes sim-
plificadoras, o objeto de suas atuag¢des. Multidisciplinari-
dade implica, pois, mﬁltiplos desafios. Requer, de um lado,
elevada capacitacdo "unidisciplinar", s2m o que corre-se o

risco da generalidade sem substfncia. De outro lado, um-.efe-

tivo espac¢o (ou uma efetiva metodologia) integrador(a) das.

4reas de conhecimento. Por 0ltimo, mas n@o menos importante,

uma profunda aderéncia entre a apresentagdo e formagdo de

teorias com a empiria dos processcos de.desenvolvimento da
regido amazdnica enquanto componente especifica de totalida-

des maiores. O NAEA carece de desenvolver diversosmecanismos

e estruturas, das quais trataremos aqui de forma parcial as

mais importantes, de diversas ordens e instincias, necessa-
rias ao encaminhamento destad necessidades. Todas, todavia,

exigem um requerimento: o de que seus professores e cientis-
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tas precisam conviver habitualmente sob o mesmo teto e em
funqgdo dos nmesmos interesses académicos. Paradoxalmente, foi
mais facil resolver um primeiro desafio, dotando o NAEA das
exxrelentes instalagdes  de que dispée, Nao:  foi ‘posgsivel,
ainda, resolver o desafio principal, eis gue o pessocal do-
cente continua Iotado nos Departamentos académicos vincula-

dos aos diversos Centros que compdem a estrutura da UFPa.

Tentaremos demosntrar 'que esta solugdo, a par de néao
satisfazer as exigéncias de um érgdo como o NAEA, resulta de
interpretacdo errdnea dos principios legais que regem a or-

ganizagdo das universidades brasileiras.

3. Desnecessario ¢é desenvolver longo arrazoado a

respeito das dnconveniéncias do esquema atual de lotag¢do do

pessoas docente (e pesquisador) do NAEA.

A situagdo ambigua implica em inevitivel disputa
pelo tempo docente dos professores, entre os Departamentos e
© NAEA. Impde-se, no minimo, a necessidade de permanente ne-

L1 .

gociacdo, que fica na dependéncia do grau de compreensio dos

fud

W
wi

Chefes doe DNenartamentoz zem rao o av papel e importincisa

23
&

das atividades desenvolvidas pello NAEA “frente o frente com:

as dificuldades dos préprios Departamentos para fazerem
frente as suas responsabilidades nas areas de graduagdo e
p6s~graduacéo. Ao deixar o problema da dotacdo de recursos
docentes e de pesquisas aos humores resultantes de ava-
liagbées de unidades da administracéo intérmediéria da uni-
versidade; externas éb'NAEA (varié§éis, porfanto, no tempo e
no espago universitirio), ao invés de situa-lo, por uma
parte, ao- nivel da administracéo estratégica, superior, da

UFPa, e por outro em estrutura intermedidria interna ao

'NAEA, permitiu-se a conformag¢do do quadro absolutamente in--

satisfatério apresentado, j4& hA mais de meia década, pela

administragcdo do 'NGcleo no seu Plano Geral de Desenvolvi-

mento _do NAEA (1985-1989) . A1{ se resumia a situac&o cha-

mando a atengdo para aspectos fundamentais: (a) a impossi-
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bilidade, em muitos casos, "de alocacfio plena de carga hora-
ria de docentes ao NAEA/PLADES"; (b) a dificuldade em "o O
por e operacionalizar um planejamento racional de aperfeicgo-
amento da qualificaclo do corpo docente"; (¢) os embaragos
ao desenvolvimento da orientagfo, seja ela a de programas, a
‘de projetos e a de dissertag¢des. e NAEA — OGP CNt ., PD.

40-42) .

IIT ~ Definic8oco Legal

4. Trata-se, em sintese, (a) de estudar a convenién-
cia e possibilidade’de estruturar o NAEA de tal maneira que

o seu pessoal docente seja lotado nele préprio e (b) garan-

tir que esse pessoal possa cumprir as exigéncias derivados

das suas <caracteristicas funcionais-académicas. E o que ve-

remos, inicialmente, do ponto de vista legal.:

8

[\S)

A norma basica & a do art. 11l da ‘Lel & 5.540, d

e
de novembro de 1968, destacando as alineas b, c, d e £. Essa
(-1

de

Aianoeicio loaal e R ey A e Rl S
dispesicioc legal Impdez as universi

i

ades (h) diennrem de ea-
trutura orgénica "“com base em departaméntos reunidos ou nao
em unidades mais amplas", (c) nido duplicarem @meios — para
»fins idénticos ou equivalentes”, (d) operarem com "plena
utilizacdo dos recurso materiais e humanos” e, finalmente,
(f) adotarem "flexibilidade de métodos e critérios, com vis-
tas as diferencas individuais dos alunos, as peculiaridades
regionais e as péssibilidades de combinagdo des conhecimenF

tos para novos cursos e programas de ‘pesquisa". £

5. O entendimento ﬁabituall'é no sentido de que a
Universidadé deve optar eﬁtre dois modelos de estruturaqéo:
aquele‘que reune oS Departamentos‘em Uniéa@es-de ensino e
pesquisa (sejam elas Faculdades, Escolas, Institutes, com ou
sem o seu agrupamento em estruturas setoriais -= Lei 5.540,

art. 13 e sen 8S lo0.), € aquele que,  ao cdntrério, se resume

et
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a uma administra¢fo superior e os Departamentos sem intermi-

diacdo.

N%o encontrarenos na lei, explicita ou implicita-
mente, nenhum apoio para esta interpretacdo restritiva. Cum-
pre explorar, portanto, a possibilidade de esquemas alterna-

tivos, compostos ou mistos. Ou seja: em que coexistam Unida-

des integradas por Departamentos e também Departamentos isoj

lados, correspondendo a programas de atividades especificas.
0 importante & que o Departamento seja efetivamente (lLei n.
5.540, art. 12) "a menor fracdo da estrutura universitéria
para todos os efeitos de oraganizacdo administrativa, dada—
tico-cientifica e de distribuigdo de pessoal”, ademais disso

compreendendo "disciplinas afins™.

6. Nada impedindo, legalmente, gque um Yorgao de In=
tegrag¢do" como o NAEA disponha de. um Departamento académico,
resta discutir, se, no caso concreto, congragar=a ele "dis~

ciplinag afins'.

Também aqui prevalece um entendimento  restritivo,
compativel com & organiiacéo dominante nas univer. (dades
brasileiras, que compartimentaliza o saber.. B natural que,
éendo‘a, oyganizacéo académica baseada na especializag¢do dos
conhecimentos, se entenda que sdo disciplinas afins aquelas
zada, ou, quando muito, a campos do saber muito prbximog. B
a mesma concepc¢do que faz a lei dispor, semelhantemente, no
sentido de que a universidade poderd tabém criar érgéos se-
foriais; "destinados a coordenar unidades afins, paré inte~
gracdo de suas atividades" (Lei n. 5.540, art. 13, 88 10.):

Esse o modelo prevalecente na UFPa, como em todas as demais.

O conceito de afinidade fixado no art. 12 e ss lo. do

art. 13 da Lei n. 5.540, pbréh, deve ser compreendido a 1luz

“de outro ™ principio nela contidb[ e geralmente ignorado. E o

que se encontra na alinea f do art. 11, j4& transcrito. Esse

i

. gque correspondem a uma disciplina cientifica individuali——-

e AR L S o ST
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principio decompSe-se emm trés aspectos: (i) diferengas
sndividuais dos alunos, (ii) peculiaridades regionais €

(13i) "combinacdo dos conhecimentos para novos CUrsos e pro-

gramas de pesguisa®. A preocupa¢do com as diferengas indivi-
duais dos alunos tem levado aas universidades a preferirem o
regime de matrficulas por disciplinas semestrais. a preocupa-
c&o com - as peculiaridades regionais tem inspirado a adapta-

cho de curriculos e programas - essa é uma das fontes gera-

trizes do NAEA.

Ma tende-se a esquecer a parte final da alinea, que

precisamente contém o reconhecimento da necessidade e o os-—

timulo para o desenvolvimento de programas docentes e de in-

vestigacdo cinetifica -de cardter multi ou interdisciplinar.

Compreende-se que, em 1968, o legislador tenha hesitade em
registrar esta potencialidade pelo seu nome préprio. Até
hoje, sdo excegdes as iniciativas com essa abragéncia, no
meio universitario brasileiro, e mesmo em centros mais de-
senvolvidos cientificamente. Mas é incoqtestéﬁel o que o le-
gislédor, timidamente, introduziu no diploma 1ega1} a possi-
bilidade, e até o dever,vde as universidades, utilizando mé -
todos e critérios flexivieis, “combinarem" conheciﬁ_ntos,

visando a novos curso e programas de pesquisa.

A conclusdo parece incontestivel: a exegese combinada
do- disposto « nos: arte.: 11 (e suas alineas, 'em especial a ),

12 e 13 conduz a dois resultados: M e

a - ode que a rigidez unidisciplinar néo
somente nio & desejada, como ao contrério
deve ser gradualmente suplantada na
organizag¢éo e no funcionamento da 7 Ea

universidade brasileira;

bi=a de ‘gue, numa ~-vis8o multi ou

interdisciplinar, a afinidade - das

~disciplinas que conmpdem um Departamento
adquire outra dimensdo.

-
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IV - Definicio de Afinidades 1{}

7. Owal seja a dimensfo da afinidade entre discipli~

nas, em Departamentos voltados para atividades multidisci-

o

plinares, & o que veremos A aequir.

£ evidente que, a “"novos cursos" e a '"novos programs
de pesquisa", Dbaseados em inovadoras "combhinag¢des de conhe-
cimentos" devem corresponder novos Departamentos e novas
Unidades universitédrias. A afinidade interna desses Departa-
mentos ndo se fard entre disciplinas curriculares inseridas
na hesma disciplina cientifica. Devera fazer-se, ¢é O6bvio,
entre disciplinas curriculares centradas no cho integrador

do "novo curso" ou ~"novo programa de pesquisa” ‘de carAter

combinatério, i.e., multi ou interdisciplinar. A novos fins,

novos meios. Os instrumentos devem ajustar-se aos objetivos..

8. Os objetivos de um programa_multi,ou.interdiSEE—
plinar ndo sdo mais os objetivos especificos da ciénecia _in-
dividualizada, especializada. S&o baseados ou em valores de

natureza ética ou politica ou no suposto de que o conheci-

ments cintifico das sociedades ndo pode presciondir, de um
lado da sua percepcdo como - ou de sua derivagdo a partir de
uma - totalidade, de uma generalidade; de outro, de seu ca-

ridter histéricamente determinado, i.e., de sua especifici-
dade. Suposto, ali&s, que nio deve ser confundido nem com ‘a
negacido mecfnica da "unidisciplina", nem com a sobrevalori-
zacdo da generalidade, nem, ainda, com a soma dos conheci*
mentos parciais. Trata-se, isto sim, da pérspectiva que en-
tende insuficiente a visdo. da dinfimica soéial pautada: tao

somente na compreensio de uma de suas instélncias, mesmdo que

fundamental. A lei econdmica torna-se uma abstracdo vazia-ou

uma temeridade ideolégica sem a explicitagdo do contetdo so-
cial que encerra. A sociologia tende a flutuar no espago sem

as realativizagdes da ciéncia politica, da histéria, da an-

tropologia. Impossivel analisér-reléééeé sociais de produgio

dissociadas das relacdes técnicas que as acompanham. E o que

e
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sio relacdes técnicas de produciio se ndo as rela¢des dos ho-
mens com a natureza? Se h& uma especificidade na natureza
amazbnica, seu desenvolvimento histérico se explica apenas
em parte como uma generalidade. Esse particular tende a per-

mear todas as demais estruturas, impondo ao conhecimento

cientifico precisamente a detectag¢do do particular. “ois a

Amazdnia ndo & uma mera extensdo de um mundo homgénio.

Aqui se combinam, portanto, o critério valorativo que
est& preso as "peculiaridades regionais", com o critério
metodolégico de cientificidade dos instrumentos de -anélise
dessas "especificidades". N3o é o momento para discutirf em
profundidade, as razdes da busca de reintegracio do saber,
fragmentado pela ciéncia de corte positivista. Mas convém
registrar, quase & guisa de motes adeguados & discussio do
assunto que nos ocupa, umas poucas afirmacdes nucleares:

a - "A interdisciplina de hoje & a disciplina

de -amanhd"” (C.E.R.¥. = L'Interdiscib]j:
Fnarité, OCDE, Paris, 19712, p. 7.9: :

b - "Se somente se ¢ especialista e nada
mais, nem ao menos se & especilaista”
(FREUND, Paul - in ARENDT, Hanna - Tim
Debate com Hanna Arendt, @ Docum. e

Atualiz. Bras. Politica, UnB, Brasilia,
N %, Jul/Dez., 1977, p.18); : o

- g =t progresso Eldo conhecihento

cientifico), repitamos, sé serd alcancado

se a distingio entre o ser e.o deve ser

for encarada como recurso temporario, e

ndo como linha diviséria fundamental"
(FEYRABEND, Paul - Contra o Método, Liv.

Francisco Alves, Rio, 1977, p. 202).

4 - "A histéria da_ ciéncia‘ nio nos d4
exemplos de recuos, de: atrasos ou -de
handcaps que resultassem de um excesso de
curiosidade em relacdo ao que se faz numa

outra diseciplina. Abundam exemplos
opostos" (DE BIF, Pierre, A Investigacéo
Orientada, Livraria Bertrand, Lisboa,

i3, p. 130).

9. Nessa 1linhas de ,breocupécées' foi -inspirada a

e et s o 8 i i o
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criachio do NAEA e foram desenhados os seus programas de ati-
vidades, nas trés linhas centrais de ensino (pbés—-graduagfio),

‘pesquisa € informagéo.

Se quisermos, uma vez mais, recorrer a uma frase-
a{ntese, fique o registro de que a investigagdo cinetifica
interdisciplinar

v, ,.pode surgir de duas espécies de preocu-

pacbes, umas relativas as estruturas ou aos

mecanismos comuns, outras oas métodos comuns,

podendo ambas, tabém, intervir simul-

taneamente" (PTAGET, Jean - Programas Gerais

de Investigacdo Interdisciplinar e Mecanismos
Comung, p.t1).

0 PLADES, como antes dele os primeiros FIPAM's, e
numerosos projetos ad hoc desenvolvidos pelo NAEA, tomam

_como foco central de sua reflex8o a Amazébénia - mas a Amazé—

nia real, complexa, multifacetada, que excede a ordem def'

preocupacdes de qualquer disciplina cientifica isoladamente

considerada. O anseio é o de obter uma visdo integrada e in-

tegradora, das "estrturas ou mecanismos comuns" que caracte-

rizam a nossa regido. Mas ¢é também uma postura que recorre a
T

"métodes comune" . Tudo a partir de certos valoree e desvalo-

res, talvez ndio apenos os "puramente cientificos", senao
também, e predominantemente, nvalores e desvalores extra-
¢ientificos" (POPPER, FKarl - Légica das Ciéncias Sociais,

Ed. Tempo Brasileiro, PRio, 1978, p.24).

Mais, ainda

"Nossos motivos e até nossos ideais puramente
cinetificos, inclusive o ideal de uma’
desinteressada busca_  pela verdade, estio -
. profundamente enraizados em .valoracées ex-—
tracientificas e, em parte, religiosas. Por-
tanto, o c¢ientista ‘objetive' ou ‘isento de

valores' &, dificilmente, o cientista ideal.
Sem paixdo ndo se consegue nada — certamente

nio em ciénecia pura. A frase ‘paixao pela
verdade' ndo € uma mera met4afora" (POPPER,

Xnrl - op. ¢it. . p. 25},

]

Fomash,
A2

e
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Assim, o NAEA ¢ um ato de paixfo.-'e a sua verdade 6

a Amazdnia.

-

19. A experiéncia do préprio NAEA tem mostrado, to-

davia, gue no casamento entre as ciéncias sociais e seu ob-

- jeto o amor ndo basta a verdade. Em particuilar, o execicio

da interdisciplinaridadn tem sido restrito, seja ao nivel do
enéino, seja ao-nivel da pesguisa (v. . MOURA, Edila --  Co=
missdo de Reformulacac do Carriculo do PLAPES) & As "unidis—
ciplinas", por seu turno, carecem de integracio epistemolb-
gica e de contextualizag¢do histérica. A integragdo en-
sino/pesquisa tem sido eventual. Os diagnébésticos parecem
produzir um consenso: falta ao Nicleo o que'o Prof. Samuel

S4& j4 uma vez designou de "explicitag¢do institucional"” para

a efetividade do trabalho cientifico inter e multidiscipli-

10

13

nar que -atenda aos desafios ja& acima explicitados. Se se’

pretende a anélise "integrada e integradora" do desenvolwui-
mento amaz@nico, esse objetive deve estar éxbi}citado em
pelo.menos trés elementos éstruturaié internoé a;iﬁﬁﬁAEAhé
estruthra curricular do PLADES, na compesic¢in dos seus qua-
dros de pesquisadores—docentes e na estruturagdo dos progra-
mas de pesquisa. Na -estruturacéao curricular j4 se caminhou
bastante quando se definiu e pds.em préti;a desde o ano pas-—
sado o ensino concatenado da teoria econdmico, da sociologia
e da metodologia das ciéncias sociais a partir de um método
de exposig¢do que privilegia as de;erminéntes histbricés das

diversas produc¢des tedricas. Esta experiéncia pioneira - dcs

blocos interdisciplinares hist&ricos - d4 o caminho para o
ensino interdisciplinar da "unidisciplina". JA se tem éia—
reza, ;ambém, ao nivel da dﬁscusséo,_da metodologia parazfaQ
Zer avanc¢ar o ensino com é]to nivei de interdisciplinar nas

fases mais avancadas do curso. Trata-se do desenvolvimento

dos hlocos interdisciplinarea tem&ticos qneqtrnnﬂforﬁhrﬁn as
grandes Areas de investignéﬁo do desonvolv{mento reginonal
(questio agréria, questﬁo.urbana,-.estadd e desenvovimento
regional, divisdo internacional do tfabélho.e insercio re-

P
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gional, etc.} coOmo temas a serem abordados em bloco pela
economia, sociologia, antropolagia, ete. Kk pesgquisa, ne~
~uindo esta disposicfio tematica, seréd a fonte de renovagio e
treste das diversas hipOteses e teses ai apresentadas e dis-
cutidas. Essas ideias e préiticas, para que efetivamente seo
materializem, tém que encontrar respaldo na institucionali-
zacdo de formas adequadas de absorg¢do e uso dos docentes.
Isso porque, devera ser o docente/pesquisador o elemento in-
tegrador fundamental entre os trés momentos da interdisci-
plinnridnde aque agqui se pretende: o momento do aprofunda-
mento das "unidisciplinas" e os momentos da aproximagio
multi e interdisciplinar das teorias gerais a um tema amzd-
nico pela wvia da docéncia temAtica e da pesdnina. Na ver-
dade, esta tarefa seri extremamente facilitada na medida em
que um corpo bisico de docentés desempenhe tarefas nestes
trés niveis. Para isso, dois requisitos tornam-se imprescin-
diveis: {a) alocagdo de todo o tempo académico de um cérpo
basico de professores/pesquisadores e {b) o estabelecimento
de critérios na absorgdo desse corpo ninimo de cientistas,

de modo a garantir os requisitos de conteido e integragio

,

da

gue permitirico ac nacleo cumprir o que dele se espera
V — Definicdo de Integracao

11. O NAEA hi4 que ser entendido, portanto, como im-
portante fator de inovagdo na estrutura universitAriashrasi-

leira. Mesmo posteriormente a sua c¢riagdo, nfo sfo numerosas

N
%

as iniciativas do mesmo cariter.

Mais do que isso: enfrentou incomppreensdes J& na

11

>

fase de apreciag¢do do Plano de Reestruturacio da Universi—-

dade, em 1969, e posteriormente na analise e aprovagao do

Estatuto e do Reqgimento Geral, em 1970, pelo CFE. Mas foi,

finalmente, aceito, com a nitida distingéo entre "érgio de

integracdo"” que ¢é, e "é6rgdos suplementares”, estes ultimos
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voltados para atividades-meio (tais como biblioteca, restagug
rante, ré&dio, etc.). Por outro lado, ndo se confunde com a
unidades em gque a UFPa foi consituida, todas elas ainda co-
rrelacionadas com grandes Areas do conhecimento, congregando
cursio afins do ponto de vista das disciplinns académicas ou

cientificas.

Conmpreende-se que, por vezes, o NAEA tenba sido 1in-
terpretado como @érgdo paralelo ou anidlogo aos demais M-
cleés, criados originariamente ou a posteriori. O NAEA seira
o responsavel pelo esforgo de integragido do conhecimento
cientifico (e da proposta de acdo fundada) sobre a realidade
amazdnica, mas especificamente no campo sb6écio-econdmico. Na
verdade, a concepg¢édo ﬁais completa do NAEA & mais abrangente
e ambiciosa, porque objetiva a integrar toda e qualquer area
do conhecimento sobre o mesme tema, que é a Amazdédnia. E tam-—
bénm int%grar métodos de geracdo e difusido do conhecimento,
independente das provincias cientificas em que se si;uam. E
ainda integrar profissionais, besquisadoros, pensadores, sem

se preocupar com os seus titulos ou rétulos.

iZ. Nem se estra.e o comportamento preaominante

ainda ma ~enorme maloria  das pnossas Universidades. Esse & 0o

pensamento que domina amaioria dos nossos cientistas.

De tal maneira essa & a mentalidade mais diTundida,.

que sb6 bem recentemente érgédos coﬁo a CAPES e o CNPg admiti-
ram adaptar as suas estfuturas e mecanismoss de avaliagao a
nova realidade - emergente. Reférimo-nbs, particularmenté, a
composic¢io dos comités assessores'é.comissées de especialis-
tas ou de consultores, de que se valem esses organismos para
apreciar e recomendar programas e projetos, avalid-los e
qualificd-los para os efeitpsvconhecidos. Jé.agora,_tanto,um
como o outro desses organismos trabalham, também, sobre si-
tuacdes especificas, a partir de comités e comissGes inter-
disciplinares. O préprio PLADES j4 se beneficiou dessa mu-

danca de atitudes. Primeiro, quando foi constituida a Comis-

-
o
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edo de Avaliacio gue examinou seus programas, instalagdes e
recurcos humanas € materiaia, para efeito de credenciamento.

pepois, no ato préprio de julgamento favoravel a esse cre-
denciamento, reconhecendo o CFE, expressa e naturalmente, o
cardter multidisciplinar, inovador, do curso (9. Par. CFE n.

257/86, Documenta n.- 305, especialmente p. 100, tépicos 3 e

4)

Hs. portanto.  agora, transcorridos vinte e dcis anos

da vigéncia da Lei n. 5.540/68, um outro clima, favorAivel A
releitura do texto legal e seurajustamento as necessidades
académicas e cientificas. tanto é suficiente para fundamen-

tar a proposta que a seguir é enunciada fundamentadamente.

VI efinigao de Proposta:
O DEMAEA - Departamento Multidisciplinar de Assun-
g tos e Estudos Amazbnicos

i

13. K proposta resume-se & criacdo, baseada n5 ra-
ciocinio até agora desenvolvido, do DEMAEA - Departamento
Multidisciplinar de Assuntos e Estudos Amazdnicos, compd—
nente do NAEA, no qual seria lotado o seu pessoal docente

permanente.

Registrem-se, desde . logo, algumas qualificagdes e

resalvas assenciais:

a - os programs e atividades do NAEA, principalmente
especialmente- os “projetos e eventos ad
hec, continuariam a. .\ exigir, em caréater

complementar, a participacgdo e o'apoio de pessoal
docente lotado nos Departamentos dos véarios

Centros, em tempo parcial, restrito;

b - da mesma forma, e em sentido inversc, tanto o
pesscal permanente 4lotado no DEMAEA daria o seu

concurso, em cardter complementar e em tempo

S —

e
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parcial, nos programas regualares de pdbds—-gradugio
e graduac¢io nos Departamentos unidisciplinares
quanto, também, poderiam ser oferecidas pelo
DEMAEA cursos que pederiam ser absorvidos por

essa clientela;

os integrantes do DMAEA teriam que estar
habilitados para contribuir de trés formas
diferentes, porém de maneira orglinica, integrada
e integradora: pela capacidade e nﬂvni ,em relo
menos uma disciplina isolada, pelo doﬁinio e
capacidade de contribuig¢do em uma Area temAtica
sobre o, desenveolvimento da regido amazénica e
pelo éendor = capacidades efetivamente
demonstrados no desenvolvimento de investigacio

cientifica em geral e da regido amazdnica em

particular. - 3 L

para garantir o requerido em "c"' a formacio do
cCoYrpo permanente do DEMAEA far-se-a
unicamente por processos publicos de selecdo, na
forma de concurscos publicos externos ou processeos

de absorcédo de docenﬁes j4 lotados na UFPa. Para

14

a absorcéao do primeiro - cCoYpo de
professores prevalecerdo critérios a ser
formalizados por uma - comisséo ad  hor

especialmente designada para este fim;

ao DEMAEA e aos docentes nele lotados a UFPa
passaria a aplicar, automaticamente, a disciplina

legal e regimental aplicével aos Departamentos

_acad@micos em geral e ao corpo docente como um

todo, sem qualquer diferenciagdo;

seriam adotadas, obviamente, por via de

consequéncia, as medidas. de - adaptacgéo do

Estatuto, do " Regimento Geral e demais provisdes .

&,\1
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normativas vigentes, reconhecidamente

indispensdveis.

aprovacdo dessa proposta em nada conflita com a lei

Com efeito, ao adot&-la. A UFPa:

mantém "unidade de patrimdénio e administracgio"

(el n. 5.540/68 art. 11, a):

preservam sua "estrutura orgfinica, com base em
departamentos, (reunidos ou) ndo em unidades mais

anmplas® (Id. , id. . b}

respeita a "unidade das funcdes ,de ensino e

s

pesqguisa"’ e ndo duplica ‘"meios para fins

idénticos ou equivalentes" (id., ad., ¢);

aperfeigoa sua ‘"racionalidade de organizagdo",

" melhor utilizando . recursos materiais e humanos

{30, 3., 4);

ndo restringe, - do contr=ario, a "universalidade

de campo" do conhecimento humano (Td., id.. e):

'
’

rde

rios’

I~

utiliza "flerxibilidade: de nétodos e crit
facilitando e desenveolvendo a "combinacio .dos
conhecimentos para nNovos cursos e programas ‘e

pesgquisas” (Id., id., f)r

Goneagra o Departamento come a "nmepor fracio da
p s A 1 %

estruturaiuniversitérié“,(Id;,.id., are. 12):

\
N

e -assim o faz, tanto no respeitante a "organiza-

¢do administrativa", como A "oranizagdo didAtico-cientifica"

e,

fine)

instrumentalmente, & "distribuigdo de pessoal™ I, 34,
id., :

v ———— 2 e ey . :
- - i A s ot e 0 5 e ) e

% o0,
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sgren DE ALTOS ESTUDOS AMAZONICOS

O DELIEERATIVO

I - payeéer sobre o documento de autoria de uma "Comissao Paritaria para encaminha

mento da Proposta de Forn:gao de Departamento no NAEA".

1T - Objetivo
‘ Formagao de um Departamento no NAEA o DEMAEA - Departamento Multidisci
plinar de Assuntos e Estudos Amazonicos.

0 NAEA que e uma "estrutura para formagao e capacitagao de quadros pa-
ra organizagao da sociedade civil amazdnica em geral, brasileira ou dé outras na-!
clonalidades", evidente e necessariamente precisa ter seus professores e cientis-'
tas convivendo em um mesmo espago fisico, 0 que nao tem sido possivel melhor faz@—
lo em virtude de serem seus profissionais lotados em Depaftamentos académicds vin-

culados acs diversos Centros da UFPa.

111 - Os Argumentos
O documento elaborado pela Comiss3o Paritaria chama & discussao argu-'
mentos o.zendo das incoveniéncias do “esquema atual", arrolando-os como de forma !
geral e/ou pratlca e, ainda sob o aspecto legal da questao. i—
. No primeiro enfoque diz-se da "permanente negociagao" a nivel de depen
déncias da "compreensao" dos Chefes de Departamento com relagao ao papel e imgor-
tancia da aL1v1dade desenvolvida pelo NAEA. Ainda, das "dlflculdades” "embara—
.co“" do planejamento do corpo docente e ao. desenvolvimento da or:entagao de progra
mas, pPOJetOS e de dlssertagoes. |
Sob o aspecto legal, apos- analisar a Lei 5510 de 28 de Novembro de
19b8 (o} documento e conclusivo, dizendo nada haver legalnente impedindo, que o
NAuA "disponha de Departamento academlco . |

Decompondo, mais especificamente, e que dlspoem os Artigos 11, 12 e 13

da Lei 5540 sobre: "disciplinas aflns"; "Universidade deera também criar 6Pg5084'

e
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setoriais destinados a coordenar unidades afins, para integragao de suas ativida-'

des'"; €, ... tres aspectos: i) diferengas individuais dos alunos, ii) peculiari-
dades regionais e, iii) “combinag5os dos conhecinentos para novos cursos e pro-'

gramas_de pesquisa",., a tudo isto, ou seja, aguilo que poderia parccer uma restri

cao legal nzo @ ¢, até entendemos como um reforgo adiciorial a propria pretengao e,

e Concepgéo mais éompleta.do NAEA € mais abrangente e
ambiciosa porgue objetiva a integrar toda e qualquer arca
do conhecimento, independente das pnovicias cientificas em
que se sitﬁam e ainda integrar profissionais, pesquisado-'
res, pensadores, Sem sSe preocupar com Os seus titulos ou

rotulos”.

E também importante que se cologue, qu sendo a legislagao'
elaborada em 1968 estivesse ela perfeitamente adequada as condicionalidades acade-
micas e cinetificas dos dias atuais. Convenhamos, a Lei nac define claramente a

°

questao mas, sob qualquer hipotese o limita.

IV - A Conclusao do Documento
A partir da "definigao" o documento registra algumas "qualificagoes" e

"ressalvas" julgadas essenciais e que a todas entendemos como corretas fazendo

destague aquela ordenada como de letra F - "seriam adotadas, obviamente, ‘por

via dé consequéncia as medidas de adaptagao do Estatuto, do Regimento Geral ¢ de
mais previsoes normativas vigentes, reconhecidamente indispenséveis.".

V - Conclusao :

O destagque acima é feito com intuito de tentar por antecipégéo visua-

lisar detennlnadas dificuldades de ordem burocratlcas para que as "ddaptagoes” no

Regimento Geral da UFPa, as quais tentaremos anallsa—las como se segue:

“n
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1) Art. 141 do R.G. - "Os Centros de Estudos Basicos 2}5
de Formagao Profissional nﬂmnﬁotwﬁms&mmiamnk&cmmﬁw-mmeqmua> para
abranger grupos de disciplinas afins, congregando os respectivos professores ¢ au-
xiliares de ensino, segundo suas espec clalizagoes, para os objetivos comns de ensi

no, pesquisa e extensao {grifamos).

2) Art. 189 - Cada Departamento tera um Chefe designado !

pelo Reitor, ouvido o Diretor do Centro atraves de escolha de lista triplice

e v

(grifamos e resumimos).

3) Art. 190 - Compete ao Chefe de cada Departamento

a, b, ¢, def (cnitinas).

4) Apregentar ao Diretor do Centro, anualmente relatorio!

critico de atividades do Depdrtamentos... (grlfamOb e resumimos).

Como se cbserva os Departamentos tém-origem nos Centros, a estes com-
pete a criagao daqueles. Isto se complica na medida em qQue na visao do R.G. (o}

NAEA é considerado como Nacleo de Administragao de Nivel Intermediario (Capitulo

13. Secao A) e nao como Centro. A principio nos fez raciocinar que o DEMAEA pode-
ria ser criado a partir do desmembramento de outros Departamentos.

Poderia tambem a criagao do DEMAEA vir a ocorrer tendo como base uma
reIonm;]aoan do Estatuto e Regimento da UFPa. A prop051to temos conheulnwnLo que
a Reito ria Ja iniciou o processo-daquilo que chamou de Estatuinte Un1v9r51tar1a e
pdr conseguinte o DEMAEA pooera ser objeto dessa preocupagao.

Entendemos ser nas duas'hipéteses, Um processamento bastante complexo,

(0 assunto € de fato complexo) e, é nossa sugestao e proposigao e de que para o '

momento o Conselho Deliberativo do NAEA aprove a idéia e ao mesmo tempo crie Co-

missao para aprofundar a analise da condugdo do processo junto a Administracao Su

perior da UFPa.

Finalmente cremos, que a criagao de um Departamento no NAEA poderia '
minimizar alguns problemas que estao se afigurando - depehdénciasAde outros De-

partamentos, o seu planejamento, a organizagao de seu pessoal, etc. - porem de-
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s
vemos tanmbem ressaltar que a par disso tem o NAEA cunprindo suas finalldades e
objetivos tendo inclusive recebido e obtido conceito Exc. junto a CADES.

-
Sendo esse nosso pensamento, subscrevemos
Belem, 28 de Junho de 1990
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UNIVERSIDADE FEDERAL, DO PARA
REITORIA

PORTARIA Nie3ir/90

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA, no uso de suas

atribuicbes legais e estatutdrias, de acordo com o Processo n¢ 16634/90,
orlunao do NAEA, ;

RESOLVE:

PBesignar Comissdo constituida pelos conselheiros abai--

x0 relacionados,

bre a proposta do NAEA constante do processo acima referido:

Prof. MARCOS XIMENES PONTE
b Prof. EDMIUNDO ALBERTO BRANCO DE QLIVEIRA
Profa JOAQUINA BARATA TEIXEIRA

~ Represstante Discente RAIMUNDO RODRIGUES SANTANA. ey

Re;toria da Universidade Fedaral do Para, Belem, 07

de novembro de 1990.

V% .
rof. CAMILLO VIANNA

Vice-Reitor, em exercicio.

CEd Go L0 S

GEU R.6.15.A
EDR/iza il : : '

gob a Presidéncia do primeiro emitir parecer so~
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SERVICO POBLICO FEDERAL ‘
UNTVERSIDADE FEDERAL DO PARA
COMISSAO ESPECIAL

Precesso n? 16.634/990
Interessado: Nucleo de AlLtos Estudos Amazonicos
Assunto: Criagdo de um Departamento academico

PARECER PRELIMINAR

Senhon Presidente

No que fange ao pleito do PLADES contdido neste Pruces

40, no sentido de crndarn um Departamento academico denominado Deparn

" tamento Muliidisciplinar de Assuntos e Estudos Amazonicos, temos,

preliminarmente, a manifestarn as seguintes Llagoes:

1. 0 Processo traz consubstancial exposdcao de  motivos
scbre o pleito nesultante das discussies desenvolvidas pelos discen
tes e docentes do PLADES, culminando com a aprecidacac e  aprovacgao
da proposta pelo Conselho Delibemtivo do NAEA.

2. Limita-se 0 Processo, entretanto, a apresentagao  da

 fustificativa, sem operacionalizan a ideia em regras de um Profeto

que especifiaue e normatize as disposicoes conceanentes a oraaniza
¢ao administrativa do novo Deprntamento e estrutunra academica  dos
grupso de disciplinas em modulos, com metodologia adequada, tudo em

conformidade com o econtexto e necessidades do NAEA.

3. Na neunido da Comissdo Especial presidida por V. Sa.,
em 12.11.90, na qual compareceram Professones e nepresentante  dis
cente do PLADES, chamamos a aten¢dao para o fato de que a criagao de

um Depantamento no NAEA implicara, necessariamente, na alteragdao dos

seguintes disposdtivos:

ant. 13 do Estatuto da UFPA, que estabelece a composi
cao dos Centros pelos Deparntamentos; -

ant. 141 do Regimento Geral da UFPA, que natifica a

“noama de que 08 Depantamentos sao vinculados aos Centros;

arts. 189 e 190 do Regimento Geral da UFPA que tratam
da designagao ¢ atribuigoes do Chege do Deparntamento;

ant. 193 do Regimento Gernal da UFPA que define o NAEA
como Nacleo de Administracdo de Nivel Inteamedianio; -

Resolugao n? 8§77/82 do CONSEP, que disciplinou o cur
nicule do PLADES;
»;

.
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Resolugao n? §78/82 que negulamentou o PLADES;
Resolugac n? 1427/86, que alterou o curriculo do PLADS.

4. Alguns questionamentos sao pentinentes sobre a propos
La:
4.1 Como ficaria no Regimento Geral a situacao do

outrno Nucleo, o Nacleo de Patologia. Podenia ele tambem criar  um

Depantamento? A excepcionalidade senia 80 para o NAEA?

4.2 Sendo o PLADES um ongdo de Pos-Graduagao, nac po
deniam tambem o0s outros Cursos negulanes de Pos-Graduagdo da  UFPA
pleitearem a formagao de Depasitamentos?

4.3 Cniado o Deparntamento do PLADES, de onde  sairao
as vagas para a contratagac dos Professones?

4.4 05 Depantamentos dos Centros, que tem = Docentes
senvindo ao PLADES, estarniam de acordo e em condigoes viaveis  de
permilinem a transfenencia definitiva de seus mestres para o NAEA?

Diante do exposto, Senhon Presidente, considerando o
encaminhamento aprovado na reunidao da Comissde Especial em 12.171.90,
deve o Processo retoanar co NAEA para as providencias pentinentes.

Safa das Sessoes. em 12 de novembro de 1990

: : (S :
Prof. EDMUNDO ALBERTO BRANCO DE OLIVEIRA \

Relator ‘
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